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FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

P ————

Directiva n.® 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados
en el Portal de Transparencia de la entidad”, y Decreto Supremo n.° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Plblica, aprobado por Decreto Supremo n.° 072-2003-PCM.

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima — Emilima S.A.

1 de enero a 28 de junio de 2017.

028-2011-3- Al Gerente General de EMILIMA S.A. para que disponga las siguientes acciones: Que, el Jefe de la Oficina de Planificacion, Presupuesto y
0186 Administrativo 3 Racionalizacién establezca medidas concretas que le permitan tener certeza de que el reconocimiento presupuestal definitivo de ingresos incluye
sblo el flujo de recursos monetarios.

implementada

o5zl ‘

. - por cobrar comerciales por su antigiiedad, la miSma‘ que debe ser aprobada por. Ia Gérenci’a'Genekral.‘f‘ i

| Se recomienda a la Gerencia General de EMILIMA disponer las acciones correctivas convenientes, a fin de que Ia estimacion de cuentas por |
| cobranza dudosa sea contabilizada con base a la antigiiedad de adeudos de los arrendatarios por alquileres de predios de propiedad de la |
| Municipalidad Metropolitana de Lima, debiendo efectuarse los ajustes que correspondan por los hechos observados en el periodo 2014, en el |

| Administracion y Finanzas preparar una directiva para calcular, valuar y registrar anualmente Ia estimacion de cobranza dudosa sobre fas cuentas | -

| contexto de las pautas fijadas por las Normas Intemacionales de Contabilidad - NIC- 8 y NIC-39.Asi mismo, se recomienda a la Oficina General de | | MPlementada

La Oficina de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion, conjuntamente con la Gerencia de Proyectos, Oficina General de Administracion y
Finanzas. Oficina General de Asuntos Legales, y sus dependencia correspondientes, formulen y gestionen la aprobacion de una directiva interna
6 que establezca los fineamientos especificos para la ejecucion de obras bajo la modalidad de administracion directa; siempre y cuando Emilima S.A.,
rena los requisitos para ello, acorde a la normativa vigente. En dicha directiva debera considerarse, entre ofros, que se sustente a través de
informes técnicos la ventaja de la modalidad de administracion directa sobre la de contrata a través de procesos de seleccion; para evitar los casos

003;%0:)5-2- Administrativo presentados en el presente informe.
§

Implementada

La Gerencia de Proyectos, a través de la Sub Gerencia de Ejecucion de Obras, y los coordinadores de obra, se exija a los contratistas la entrega
8 dentro del plazo establecido en la normativa vigente, del calendario de PERT CPM fechado al inicio de Ia obra, para identificar, de ser el caso,
partidas y rutas criticas, elaborando sus respectivos informes de supervision para evitar otorgamientos de ampliaciones de plazo sin sustento y sus
consecuencias, como el pago de mayores gastos generales y el no cobro de penalidades.

implementada
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bajo el sistema de suma alzada, se dé cumplimiento a la normativa referida a dicho sistema, en todo su contexto, vale decir, considerando, la Ley

de Contrataciones del Estado y su Reglamento, la Norma Técnica, Metrados para:Obras de Edificacion y Habilitaciones Urbanas aprobada con la

Resolucion Directoral n.® 073-2010/VIVIENDA/VMCS-DNC, las bases del proceso de seleccion, especificaciones técnicas del expediente técnico de
las obras, las propuestas de los contratistas, entre ofros, a fin de evitar otorgamiento irregulares-de adicionales de obra y ampliaciones de plazo y
sus efectos, a fin de evitar los casos presentados en el presente informe, y resguardar los intereses de la Entidad.

Los responsablés de la Gerencia de Proyectos y de la Oficina General de Asuntos Legales, cuando se esté ejecutando obras, cuyo contrato sea’

implementada

Paralo Sucesivo,_ el responsable de la,Gérencia de Proyectos, a través de la sub-gerencia de Ejecucién de Obra y coordinadores de obra; se

establezca mecanismos que garantice el cumplimiento del adecuado servicio de supervision de obra, acorde a los convenios especificos u ofros
| documentos suscritos por la Entidad; dejando evidencia de ello, a fin de resguardar el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Asimismo, los responsables de las dependencias pertinentes, antes de la suscripcion de convenios especificos para la supervision de obras,
meritien técnicamente, la conveniencia de la participacion de terceros, segin sus antecedentes, para evitar casos como:los expuestos en el
presente informe; en resguardo de los intereses de la Enfidad. = : S L : :

En proceso

Administrativo |

| El responsable de_la}Gekrehcié de Proyectos disponga a través de la- Subgerencia de Ejecucion de Obras, que cuando sea necesario el‘ L
| otorgamiento de adicionales de obras, se verifique que el expediente técnico de estos adicionales, se encuentren debidamente sustentados y de

manera completa, acorde a la normativa vigente, a fin de cautelar la adecuada formulacion y presentacion de estos. : -
Iguaimente, de existir modificaciones o cuestionamientos a las partidas detalladas en el expediente técnico, las Memorias Descriptivas y la
Especificaciones Técnicas de los expedientes técnicos de adicionales, deben ser suscritos . por los' respectivos -proyectistas-de la obra o un’

profesional de la especialidad, garantizando la adecuada ejecucion de laobra. ,

Asimismo, cuando se otorgue ampliaciones de plazo debidamente sustentados, se exija a los contratistas y supervisbres de obra, que la enfrega de

los calendarios de avance de obras valorizados actualizados y la programacion PERT CPM, se realice de manera oportuna; con la documentacion

pertinente.

Implementada

En lo sucesivo el respdﬁsablé,de la Gerencia de Proyectos, disponga através de sus dependencias, cuando en la ejecucion de obras se requiera

- consultar a los proyectistas, debera exigirse que sus respuestas sean detalladas técnicamente en un documento formal, acorde al articulo 4° de la
Ley n.® 27444; para ello deberd establecerse en sus respectivos contratos, la obligacion de absolver las consultas cuando sea necesario. =

_ Implementada

El-responsable de la Gerehciéide Proyectos; pﬁarakl,o sucesivo diyspongak a través de la Sub Gerencia deEjecucién de Obras, que kcu‘and'o sea

necesario la elaboracion de expediente técnico de adicional de obras, la supervision debe informar por escrito dicha necesidad, el cual previamente

a la normativa de contrataciones vigente.

| debera estar anotado en el cuademo de la obra, siendo la Entidad la que defina también por escrito, quien estara a cargo de su elaboracion, acorde

 Implementada

036-2015-2-
0434
dela
MML

Que la Gerencia General inicie las acciones administrativas para el deslinde de responsabifidades de los funcionarios de EMILIMA SA
comprendidos en las Observaciones n.o 1 (excepto el sub numeral 1.3) y 4, teniendo en consideracion que su inconducta funcional no se encuentra
sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Republica.

Implementada

Que la Gerencia General disponga a la Gerencia de Proyectos la implementacion de los mecanismos de gestién necesarios para que durante la
ejecucion de obras por administracion directa a realizarse, previo a la recepcion e instalacion de materiales, el residente y almaceneros de obra
verifiquen los documentos formales que acrediten las adquisiciones correspondientes, tales como: ¢rdenes de compra y guias de remision de
proveedores, evitando asi el ingreso informal de insumos en las obras.

implementada

Que la Gerencia General implemente los instrumentos organizativos de gestion necesarios para la contratacién y designacion de personal con
competencias para las actividades que se realicen en el drea de almacén, estableciéndoles con precision los roles, procedimientos funciones y
atribuciones relacionadas al ingreso, custodia y salida de materiales en obras ejecutadas por Administracion Directa.

Implementada
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Que la Gerencia General de EMILIMA SA disponga a la Gerencia de Proyectos y la Oficina General de Administracion y Finanzas establezcan de
manera conjunta los mecanismos de gestion necesarios, a fin de cautelar la "presentacion de garantias de calidad” de los materiales Yy equipos

adquiridos en obras por Administracion Directa y asegurar su reemplazo o reposicién en caso de fallas o incumplimiento de especificaciones
técnicas

Implementada

12

Que la Gerencia General disponga a la Gerencia de Proyectos, en coordinacion con el jefe de la Oficina General de Planificacion, Presupuesto y
Racionalizacion, elaboren y aprueben una Directiva Interna que regule los procedimientos para el ingreso, custodia y salida de materiales de los
almacenes destinados para cada una de las obras que lleve a cabo la entidad bajo administracion directa, el cual debe incluir formatos donde se
precise su adecuado llenado y registro, estableciendo las responsabilidades y autorizaciones correspondientes

Implementada

13

Que la Gerencia General disponga a la Gerencia de Proyectos solicite a la Oficina General de Administracién y Finanzas, cuando la entidad
requiera contar con personal que asuma la responsabilidad del almacén para obras a ser ejecutadas por administracion directa, lleve a cabo la
convocatoria de dicho personal por tratarse de labores inherentes a la administracion plblica que requiere de técnicos y/o profesionales en dicha
materia, resultando menos oneroso con relacién a trabajadores de construccion civil que no retnen los periiles del cargo para esas funciones

implementada

 Administrativo |

| Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de responsabilidades de los funcionarios y servidores de la Empresa Municipal
- | Inmobiliaria de Lima S.A., comprendidos en la observacion n.s 1y 2, teniendo en consideracién que su inconducta funcional no se encuentra ala |
| potestad sancionadora de la Contraloria General de laRepiblica. = =~ S e

!mplementada

Que la Gerencia General disponga a la Oficina de Logistica y Servicios Generales que toda exclusion de procesos de seleccidn del Plan Anual de
Contrataciones debe encontrarse debidamente sustentada por el area usuaria, debiendo contener un informe técnico y legal que motive la causal
invocada, no resultando suficiente su sola invocacion; asi como, prohibir que todo proceso de seleccion una vez excluido se lleve a cabo mediante
compras menores a 3 UIT, en el entendido que desaparecio la necesidad de su adquisicion.

Implementada

Administrativo

17

Que la Gerencia General disponga a la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales de EMILIMA SA, refuerce los niveles de supervision en lo
referente al contenido def expediente de contratacion, estableciendo que se incluya la documentacion técnica y contable pertinente, en la fase de
ejecucioén del contrato

Implementada

18

Que la Gerencia General disponga a la Gerencia de Proyectos, apruebe un expediente técnico actualizado teniendo en consideracion que durante
la fase de implementacion del proyecto se han producido variaciones sustanciales de indole técnico y presupuestal y se cuente con un instrumento
técnico que permita efectuar la liquidacion del proyecto sin contratiempos.

En proceso

22

Que la Gerencia General disponga a la Gerencia de Proyectos, que en caso de presentarse modificaciones técnicas y administrativas de relevancia
en la fase de inversion, previo a su ejecucion, se informe a la Oficina de Planificacion e Inversiones {OPI) de fa Municipalidad Metropclitana para
que evalien el impacto de dichas variaciones en los indicadores de rentabilidad de! PIP en cautela de los intereses de la Enfidad.

Inaplicable por
causal
sobreviniente

| Realice las gestiones necesarias con Iguana Prodicciones SA, a efecto de poder ejecutar los procedimientos, actividades, y demas acciones
| contempladas en el denominado "Plan de Mantenimiento Integral’, a fin de garantizar la correcta funcionalidad del Museo Metropolitano en su
|integridad, hasta que se efectie la transferencia a la Municipalidad Metropolitana de Lima, - o S S

_ Enproceso

| previamente definan con precision las caracteristicas, condiciones, cantidad y calidad de los mismos, respetando el principio de razonabifidad.

El Gerente de Proyectos, cautele que las sub gerencias a su cargo, cuando requieran bieries, servicios y obras; en su calidad de areas usiarias

5

En proceso

COICORELM-| p et |

~ |Apruebe un procedimiento de cumplimiento obligatorio que regule las coordinaciones que se efectien con el area usuaria: la oficina de Logistica y
| Senvicios Generales, cuando realice el estudio de posibilidades que ofrece el mercado, a efecto de ser el caso gjustar los requerimientos o cuando el
- |comité especial también o advierta y en la calificacion de Propuestas, entre otros, con la finalidad de evitar reproceso por imprecisiones enlas
| |caracteristicas técnicas; entre ofros, y obtenerlo solicitado en las mejores condiciones de cantidad, precio y oportunidad.

- En proceso



















